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Особенности моделирования проектов с переменным НДС 

В некоторых случаях в модели одного и того же проекта компания может проходить 
через этапы с разной ставкой НДС. Это может быть связано со следующим:  

• Меняется ставка НДС в стране (например, переход от базовой ставки 20% к 
ставке 22% в 2026 году в России). 

• После некоторого периода с небольшой выручкой компания наращивает 
продажи и становится плательщиком НДС. 

По большей части, модели Альт-Инвест позволяют запланировать изменение ставки 

или переход от одной налоговой схемы к другой, и такие изменения будут корректно 
учтены в бюджете проекта. Но есть одно важное исключение. 

В моделях Альт-Инвест не ведется полный бухгалтерский учет и не отслеживаются 

учетные события для каждого элемента вашего бизнеса (товара, выставленного 

счета, основного средства и т. п.). Учет ведется на уровне отчетного периода и основан 

на условиях, которые указаны в настройках для этого периода. Это значит, что  если, 
например, часть платежей за основные средства приходится на периоды с одной 

налоговой схемой, а постановка актива на баланс происходит уже в другом периоде, 

и там действует другая налоговая схема, то расчет налогов на разных этапах может 

быть не совсем корректным. 

Избавиться от этого недостатка нельзя — это потребовало бы создания полного 

бухгалтерского учета, что явно излишне в модели стратегического планирования. 

Для того, чтобы смена налоговых условий не создала вам проблем в моделировании, 

придерживайтесь следующих простых правил: 

Проверка 1: если смена налогового режима приходится на период, когда компания 
просто ведет регулярную производственную деятельность, причем ваша 

продукция не связана с продолжительными и сложными циклами 

производства, ничего не требуется предпринимать, все расчеты будут 
корректными. 

Проверка 2: если смена налогового режима приходится на ту часть проекта, где 
компания продолжает инвестировать, но инвестиции заключаются в 
такой покупке активов, что платежи и постановка на баланс приходятся 

на один и тот же период — вам, опять же, ничего не надо менять.  

Проверка 3: если смена налогового режима приходится на период инвестиций и 

строительства, в котором значительные суммы вкладываются как до 

новых налоговых ставок, так и после изменения, постарайтесь разделить 
основные средства на две части и отдельно описать сначала активы, в 

которые вы инвестируете по старым налоговым правилам, а потом те 
активы, которые создаются уже по новой системе. 

 


